Representantskapsmete 2-23 -
man. 11. desember 2023, 14:30 - 16:00 @ VESTFOLD

Vestfold Krematorium, Raveien 600, 3239 Sandefjord |.( R E M ATO R I ‘U M

Agenda

9/2023
Innkalling og agenda

Besluining

EAKGRUNN
Innkallingen er utarbeidet | samsvar med reglene for lov om interkommunale selskap og selskapsavtalen § 8 og sendt fil
representantskapets medlemmer og deltakerkommuner med seks ukers varsedl.

STYRETS INNSTILLING
Styret anbefaler representantskapet 3 fatte felgende vedtak:
Innkallingen godkjennes.

10/2023

Styrets arbeid - orientering
Orientering

SAKSOPPLYSNINGER

Styrets leder vil gi en kortfattet orientering om styrets arbeid og generell informasjon om virksomheten. Det gis blant annet
onentering om:
- Fremdniftsplan for prosiekt mijevennlig kremasjonsteknikk (my ovn):

+ bygningsmessige arbeider start okiober 2023

+ farste ovn demonteres november 2023

» andre ovn demonteres mars 2023
« instalasjon av ny ovn vil ferdigstiles 2. kvartal 2024

-Generell drift av krematoriet og levering av tienester herifra

STYRETS INNSTILLING
Styret anbefaler representantskapet 3 fatte felgende vedtak:
Informasjonen tas til orentering.

11/2023
Budsjettendring nr 2 2023

Beslutning

BAKGRUNN
Saken fremmes for § justere budsjettrammen for 2023 etter at oppdaterte regnskapstall til og med 16. august 2023 foreligger.

Representantskapet vedtok budsiettendring nr 1-23 i sak 52023 (Se tredje kolonne under). Budsjettendring nr 2-23 er vist i
flerde kolonne.

Tall er oppagitt | hele tusen kr ex mva.

Sum driftsinntekter:

Driftsinntekter er oppjustert pa grunn av fiere kremasjoner. Estimatet | budsjett for 2023 1a pa 1220 kremasjoner. Den 12/9-23 er
det kremert 1003. Det ville ha gitt et Arsantall pa 1437 kremasjoner. A ansla antall kremasjoner | framtiden er usikkert. Anslaget
foreslas allikevel korrigert til 1370 kremasjoner totalt | 2023. Det medferer en skning av inntekt | budsjettet pa kr 1 500°.



Persopalkostnader

Lenn og sosiale utgifter er oppjustert etter at resultatet fra sentrale, og lokale forhandlinger foreligger, samt komigering av

sosigle utgifter. Dette gir en ekning pa kr. 116

Avskrivninger

Budsjetterte kalkulatoriske avskrivninger pa kr 1 9217 var ikke fort inn i det opprinnelig budsjettet. Avskrivninger feres som utgift

pa driftskosinader og som motpost under avskrivninger.
Finansierng ny ovn og avslutni jekt:

Byog:
Bruk av disposisjonsfond settes til 170°. Prosjekiet er na ferdigstillt.

Own: Se sak 13/2023
STYRETS INNSTILLING

Styret anbefaler representantskapet a fastsette felgende justerte budsjettramme for 2023:

Driftsbudsjett 2023

Sum driftsinntekier

Sum driftsutgifter

Kalkulatoriske avskriviinger
Driftsresultat

Finansposter

Motpost kalkulatorske avskrvninger
Ordineen resuftat

Avsetninger

Bruk av tidligere avsetninger

Brukt til finansienng av utgifter i kapitalregnskapet

| Regnskapsmessig resuliat
| Kapitalbudsjett
Investeringer [1]
| Kjep aksjer og andeler [2]
Sum i .
Finansiering
Bruk av lan [3]
| Bidrag fra arets driftsbudsjett-regnskap

Sum finansiering

Opprinnelig budsjett

14 287

-8 026

5 230

1031

=1

22 000

10 603

14 287

-8 026

4 000

-10 048

10 0438

2 261

[ =1

13 122

3079
10 048

13 127

[1] Rev 1: Herav bygg : 300" og ovn 2023: 12 822°. Rev 2: herav bygg: 170 og ovn 2023: 9 748

[2] Andel egenkapitaltilskudd KLP
[3] Herav bygg: 79" og own 3 000

12/2023
Mal- og retningslinjer 2024 - 2027

Beslutning
SAKSFREMLEGG

1 860

-2 036

-1821

=177

1821

130

-130

1744

=130

Rev. budsjett 1 | Endring | Rev. budsjett 2

16 147

-10 062

-1821

£ 085

4 000

1921

-9918
9918

4005

=

12 592

3079
a91a

12 887

Saken fremmes med bakgrunn i selskapsavialens § 8 pkt. 4: Representantskapet skal behandle .. Overordnede mal og

retningsfimjer for driften.



Saken frammes for & gi representantskapet mulighet til 4 presisere nermere selskapsavialens malsettinger for planperioden
2024 til 2027. Selskapsavtalens § 2 lyder:

Formal og virksomhet.

* Selskspels formal er & anlegge, sie og drive et kremaforium pa vegne av delfakerkommunens.

» Selskapel kan selge tjenester til kommuner utenfor eierkommunens.

» Selskapel leverer ljenester knyttef til, og | samsvar med, gravierdsiovens bestemmelser om kremasjon og
umegravierd.

s Selskspet avgir regnskap efter kommunale regnskapsprinsipper.

VURDERING:
Som bakgrunn for forslag til mal og retningslinjer, har styret utarbeidet sin strateqi for virksomheten. Se Strategidokument 2024
- 27 . Styrets strategi vil bli revidert | henhold til representantskapets vedtak | denne sak.

STYRETS INNSTILLING
Styret foreslar at representantskapet vedtar felgende mal og retningslinjer for 2024-2027:

Selskapets visjoner (overordnede mal)
Vestfold krematorium vil

+ legoe til rette for en ekning av antzll kremasjoner
* legge til rette for en sorgprosess som gjenspeiler menneskeverdet og imetekomme identitetsbehovet fra ulike religioner
og menneskesyn
= vil bidra fil at kremasjon kan vaere en miljevennlig gravierdsform
Selskapets strategi
I : | "
Vestfold krematorium skal:
= Drives profesjonelt og verdig, og tilpasse seg endringer | samfunnet og etterlattes behov.
= Formidle kunnskap om de mange veivalg man har ved valg av kremasjon.
== Bidra til & minimere miljebelasiningen ved valg av kremasjon, slik at kremasjon oppfattes som et samfunnsmessig bedre
valg enn kistegraviegging.
= Holde prisnivaet for kremasjon sa lavt som mulig.
= @konomiforvaitningen skal holdes pa et niva som ivaretar verdighet og respekt.
+ Vaere en padriver | samfunnet for @ videreutvikle kremasjon som en del av riten.
= Tilby sin kompetanse vedrerende kremasjon/ umnegravferd til andre akterer.

Personell og samarbeidspariners
Vestiold krematorium skal:

= yazre en profesjonell arbeidsgiver slik at arbeidsforhold, kompetanse og arbeidsmilje ivaretas pa en god mate.

= bidra til at de fire eierne opplever et reelt eierskap til virksomheten.

== bidra til at vare samarbeidsparinere opplever at virksomheten bidrar til god dialog, at den drives profesjonelt og verdig, oo
evner a tilpasse seq endringer i samfunnet.

Krematorieteknikk
Vestfold krematorium skal med tanke pa krematorieteknikic

= Sikre at utstyret har hey grad av dnftssikkerhet Det skal

- (5i godt og verdig arbeidsmilje med tanke pa stev, stey, vamme oq lukt.

- Bidra til null utslipp av prioriterte miljegifter, ved bedre overvakning av filkeret.
= Redusere CO2-fotavinykk ved

- a fortsatt effektivisere forbrenningsteknikken

- a investers | mer miljpvennlige teknologi

= C i el TIECO [ANKE ..l Dy Ie] O] _i- OO
== Forvalte det slik at de arkitektoniske kvaliteter opprettholdes og at livslepskostnadene holdes lave.
= Sikre at byggets nye funksjoner gjeres tilgiengelig for besekende og etteratte f.eks. i forbindelse med umehenting,
umeseremoni og andre aktiviteter.

B Strategidokument 2024-27 pdf (10 sider)

13/2023
@konomiplan 2024 - 2027 og arsbudsjett 2024



Beslutning

BAKGRUNN
Saken fremmes med bakgrunn i selskapsavialens § 8 pkt. 5:
Representanizkapet skal behandle felgende saker: .......5. Budsjetf og ekonomiplan.

Vestfold krematorium IKS felger den nye Budsjett- og regnskapsforskriften for IKS, kapittel 3, om ekonomiplan, drsbudsjett,
arsregnskap og arsbereining for selskaper som ufarbeider arsregnskap og arsberetning effer kommuneloven. Se:
https:fMlovdata.nofforskrift2023-08-16-1327/§3-2

Forskriften har virkning fra 1/1-2024.
SAKSFRAMSTILLING

Premisser for forslag til hele planperioden:

* |nvesteringer i planperioden: Det bar vurderes a installere solcellepaneler pa taket | 2026 etter at ny ovn eri drift, og etter
at reelt energibehov er kartlagt. Det ma i forkant utarbeides et miljpbudsjett. Dette er eneste planlagte investering i
driftsperioden utover ny ovn.

+ Driftsforhold: Ut over budsjettanet 2024, forventes det nedgang | energikostnader (forutsatt strempriser som 2023) og
vedlikeholdskostnader av det tekniske anlegget. @vrige endringer i driftsforholdene vil vaere knyttet til varasjon i antall
kremasjoner. Se styrets strategidokument 2024 - 2027

Premisser for budsjettaret 2024:

Investering

Prosjektering av "ny ovn” i 2023 ble utfert med en euro-kurs pa 10,00. | perioden fra start prosjektening til hovedkontrakten med
ovnsleverander ble signert, ekie kursen betrakielig. Hele belapet som skal utbetales | euro til ovnsleveranderen ble valutasikret
med en snittkurs for alle delbetalinger, pa 11,38 den 23/3-23. For ferste delbetaling i juni 2023 (40% av totalsum il
ovnsleverander) utgjorde sikringen en potensiell besparelse pa kr. 2007

Etter at forventede kostnader til bygningsarbeider, rivning etc. na er kjent, er revidert kalkyle satt il kr. 24 202°. Dette er kr 1 222'
hayere enn vediatt | sak 572023.

Kostnadsekningen foreslas tatt fra disposisjonsfond | 2024, Bruk av disposisjonsfond 2024 seftes til kr 3 851"

Det er undersekt, men det er ikke mulig 8 fa ENOVA stetie til prosjekiet.

Det er inngatt avtale om grent lan own gjennom Kommunalbanken (0,1 pstp bedre rente).

Driftsbudsjett

Dette ligger til grunn for styrets fordeling av driftsmmmen, se vediegg Skonomiplan 2024 - 2027 og arsbudsjeit 2024 for
detaljer:

= [Det beregnes at det vil kremeres 1325 kister i 2024.

* Fkning | personalkostnader felger offentlig sektor. Det vil ikke bli endring antall ansatte.

# [Drifiskostnader ekes blant annet grunnet kjep av kremasjonstjienester i forbindelse med nedebd.
* Finanskostnader felger Kommunalbankens prognoser.

Dersom endringer i ovennevnte legges inn, og for a fa et budsjett i balanse med en tiltal margin pa kr, 446", blir prisen per
kremasjon i 2024, pa kr 10 000,-.

STYRETS INNSTILLING
Styret foreslar at representantskapet vedtar vedlagte @konomiplan 2024 - 2027 og arsbudsjett 2024

(tall i hele tusen kr)

Driftsbudsjett 2024 Regnskap pr. 12-2022 Rev. budsjett 2 2023 Budsjett 2024
Brukerbetaling, salg 8 635 11 030 10 600

| Salg av driftsmidler | 3 000 1323 4 980
Refusjoner overferinger 3417 3792 3 267

| Sum driftsinntekfer 15053 16 147 7 14 857

Lenn og sosiale utgifter 3 082 3 357 3 965



Kjap av varer og fjenester 4 232 3833 2788

Kalkulatonske avsknvninger 1799 1921 1921
Overfennger/ Kjep av andre 0 0 2303
Refusjoner 919 952 I
Sum driftsuigifter 10032 10 D62 11 054
Brutto driftsresultat 5021 6 085 3763
Renteinntekter og utbyite 176 50 110
Renteutgifter og laneomkostninger 1474 23M 3234
Mwdrag pa lan 1 665 1679 2114
Netto finansinntekter’ -utgifter -2 963 -4 000 -5 238
Motpost avskrvninger -1 799 -1 821 -1 821
| Netto driftsresultat 3 856 4 005 446

Interne finansieringstransaksjoner

Bruk av disposisjonsfond 0 9918 3 851
7 Sum bruk av avsetninger 0 9918 3 851
Awsatt til disposisjonsfond 1286 4 005 446
Overfert til investeringsregnskap 235M 9918 3831
Sum avsetninger 3 856 13923 4 297
Utregnet rnindre. -=nerforbruk 0 1] 1]
7 Investeringsbudsjett

Finansieringsbehov

Investeringer i anleggsmidier 16 244 14 528 16 030
Utlan, kjep av aksjer, andeler ol 5 5 5

| Arets finansieringsbehov 16 249 14 533 | 16 035
Refusjoner 3142 1536 4 576
Bruk av lanemidler 10 536 3079 7603

| Sum ekstern finansiering 13 678 4615 12178
Bruk av avsetninger 0 189 0
Overfart fra driftsregnskapet 25M 9729 3 856
Sum intern finansiering 2371 9918 3 856
Sum finansiering 16 249 14 533 16 035
Utregnet udekket/ udisponert 0 i} 1]

B ©@konomiplan 2024 2027 og arsbudsjett 2024 pdf (4 sider)



Om dokumentet: Dette er styrets vedtatte strategi som

7 forutsetter representantskapets vedtak pa overordnet
E€&Z vesTrow W

mva.

|'< R E M ATO R N U M Oppsummerende malformuleringer er merket & og

viderefares i forslag il «Mal og retningslinjer 2024 til
2027» for behandling i representantskapet.

Strategidokumentet publiseres pa hjemmesiden.

Strategidokument 2024- 2027

Innhold
1 SELSEAPETS RAMMER
1.1 Selskapets formal og virksomhet (Selskapsavtalens § 2)

1.2 Kommunenes eierskap

1.3 Juridiske handlingsrom og faringer

2 SELSKAPETS STRATEGI OG VISIONER

2.1 Selskapets visjoner

2.2  Miljgperspektiv

3  VIRKS5OMHETENS TIENESTER | PLANPERIODEN
3.1 Levering og salg av tjenester

3.2 Personell og samarbeidspartnere

- - L T = T . R . N

3.3 Kremasjonsteknikk og bygg
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1 Selskapets rammer

Strategidokument 2024-2027 for Vestfold Krematorium (VK) er styrets strategi som ligger bak forslag til
falgende saker som behandles av representantskapet:

Mal og retningslinjer 2024 til 2027
Budsjett- og ekonomiplan 2024 til 2027
Eventuelle forslag til nye investeringsprosjekter

| dette dokumentet blir «Vestfold» brukt om kommunene Holmestrand, Horten, Farder, Tensberg,
Larvik og Sandefjord.

Selskapets formal er a anlegge, eie og drive ef krematorium pa vegne av delfakerkommunene.
Selskapet kan selge tjenester til kommuner utenfor eierkommunene.

Selskapet leverer tienester knyttet til, og i samsvar med, gravplasslovens bestemmelser om kremasjon
og umegravferd.

Selskapet skal finansiere sin drift gjennom innbetalinger fra tienestekjpperne.

Selskapet avgir regnskap etter kommunale regnskapsprinsipper.

Eierkommunenes strategi for eierskap er uttrykt | respektive eierskapsstrategier og i revisjon av disse.

Tensberg 2021 - 2024
Larvik 2021 — 2021

Sandefiord 2020
Horten 2016 (2017)

Fra og med 2019 avholder selskapets ledelse og eierkommunenes ledelse regelmessige mater.

Vestfold krematorium IKS leverer tienester knyttet til gravplasslovens bestemmelser om kremasjon og
urnegravierd. 1

Kremasjon skal skje med respekt for avdedes religion eller ivssyn. 2

Ved valg av kremasjon blir disse involvert:

Innbyggeren

Det er den enkelte innbygger, med ansvar for en gravferd, som kan be om a fa avdede kremert i det
krematoriet vedkommende matte enske.?

Kisten skal leveres til kremasjon senest 10 virkedager etter dedsfallet.

' Formalsparagrafens § 2, tredje ledd.
2 Gravplassloven § 1, farste ledd
3 Gravplassloven § 10
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Kremasjon er et privat anliggende. Det er ingen individuell rett i dag til a bli kremert. Hvis det ikke velges
askespredning i naturen, har man rett til 4 fa gravlagt den avdede i en grav; enten i urnegrav eller
kistegrav pa gravplassen | kommunen.

Nar urnen er klar for gravlegging, vil krematoriet serge for at umen blir levert il den
gravplassmyndigheten der urnen skal gravlegges. Umen kan ogsa utleveres fil den som serger for
gravferden som selv bringer den til gravplassen.

Gravlegging av urne ma skje fer det har gatt seks maneder etter dedsfallet.

Krematorium

Et godkjent krematorium ma falge gravplasslovgivningens bestemmelser om krematorium.

Gravplassloven gir ingen feringer pa hvem som kan eie eller drive et krematorium. A drifte et
krematorium er ikke en lovpalagt oppgave, hverken for kommune, gravplassmyndighet eller andre.

| et krematorium skal det bare kremeres lik etter mennesker. Der forholdene ligger fil rette for det, bar
de etterlatte gis anledning til & veere til stede under selve kremasjonen 4

Gravalassmyndighet

Gravplassmyndigheten har vanligvis blitt lagt til kirkelig fellesrad | kommunene. | Sandefjord ligger den
hos kommunen selv. Etter seknad fra kommunen kan statsforvalteren fastsette at ansvaret som lokal
gravplassmyndighet skal ligge til kommunen. Statsforvalteren kan overfare gravplassmyndigheten il
kommunen.

Gravplassmyndigheten kan fravike fristene for kremasjon og graviegging.

Gravplassmyndigheten forvalter gravplassene og gir tillatelse til apning av grav for urnenedsettelse.

Kommunen
Kommunen kan kreve avgift for kremasjon av sine innbyggere.

Dersom etterlatte ikke blir enige om hvem som skal ta ansvar for gravleggingen avgjer kommunen
dette. Avgjerelsen kan ikke paklages.

Dersom ingen tar ansvar for gravferd, skal kommunen hvor avdede hadde bopel ved dedsfallet, ta dette
ansvaret.

Kommunens myndighet og ansvar etter lov og forskrift kan ikke delegeres il gravplassmyndigheten.

Overordnet myndighet

Barne- og familiedepartementet er nzrmeste godkjenningsmyndighet for krematorium. Dette skiller seg
fra gravplasser, der statsforvalteren er godkjenningsmyndighet og klageorgan.

Miljglovgivning

Det er statsforvalterens miljevernavdeling som er regional myndighet overfor krematoriene med fanke
pa utslipp av miljagifter og internkontrollsystem.*

Utslipp fra en krematorieovn er regulert av Forurensningsforsknftens kapittel 10. Denne skiller mellom to
typer krematorier. De starste krematoriene med mer enn 200 kremasjoner i aret er palagt filter for a fa
bort miljefarlig utslipp som kvikkselv (Hg) og stav. Krematoriene kontrolleres ogsa arlig for a sikre at det

4 Gravplassiorskrifien kapitiel W
5 Forurensningsforskriften §10-11
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er kontroll pa drift og forbrenningsmessige forhold. De sma krematoriene, med fare enn 200
kremasjoner, er ikke palagt a ha filter.

| tillegg til dette legger sentrale feringer stor vekt pa &, ikke bare redusere utslipp av miljggifter, men
ogsa pa et krematoriums CO2 - bidrag. Det gjelder bl.a. bruk av fomybar energi, energigjenvinning,
transportbelastning, matenalvalg | bygg osv.

Apenhet

Selskapet er omfattet av Offentlighetsloven® og tilstreber a uteve mest mulig apenhet. | henhold til IKS-
loven § 8 a.7 er representantskapets meter apne for publikum. For a oppfylle eiernes prinsipper om
mest mulig apenhet, avholdes ogsa styrematene som apne meter. Saksdokumenter blir publisert pa
hjemmesiden.

2 Selskapets strategi og visjoner

Selskapets strategi i planperioden vil bli beskrevet i falgende avsnitt:

* Levering og salg av tjenester.
= Personell og samarbeidspartnere
+» Krematoneteknikk og bygg

Selskapet har i sin historie, bade i planfasen og i driftsfasen, hatt noen underliggende verdier og
visjoner i sin virksomhet:

« \estfold krematorium vil legge til rette for en gkning av kremasjonsandelen.

o \estfold krematorium vil legge til rette for en sorgprosess som gjenspeiler menneskeverdet og
imetekomme identitetsbehovet fra ulike religioner og menneskesyn.

« \Vestfold krematorium vil bidra til at kremasjon kan vaere en miljevennlig gravferdsform.

Selskapet skal arbeide for en kontinuerlig reduksjon av miljgbelastningen. Det er forelapig lite
dokumentasjon pa hva som gir minst miljgbelastning av kistegravlegging eller kremasjon. | Vestfold med
korte kjereavstander, og med et krematorium som har filterrensning, antar vi imidlertid at kremasjon er
mer milj@gvennlig.

Representantskapet vedtok | Mal og retningslinjer 2020-23 at virksomheten skal:

e Bidra til null utslipp av prioriterte miljagifter.
s Redusere COz-fotavirykk ved
o aceffeklivisere forbrenningsteknikken og vurdere anskaffelse av mer miljgvennlig
teknologi.
o awvurdere a fase ut fossilt stettebrensel

Det eri 3.3. Kremasjonsteknikk beskrevet hva som er utfert og hva som gjenstar for langt pa vei a
oppna disse malene. Det ble i representantskapet i 2022 vedtatt 4 ga fra fossilt brennstoff (gass) til
fornybar energi (elekirisk), dvs erstatte eksisterende ovner med en ny elektrisk. Den nye ovnen er
planlagt operativ i slutten av andre kvartal 2024.

E Offentleglova
T Lov om interkommunale selskaper (IKS-oven) § 8a.
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FNs baerekraftmal

Klima og baerekraftarbeid er viktig for VK, og vi har derfor plukket ut de av FNs basrekraftmal vi kan
relatere oss fil og jobbe for, blant annet gjennom prosjektene nevnt i avsnittet om kremasjonsteknikk og

bygg.

7 Ren energi for alle

A bytte ut fossilt stettebrensel til krematorieovnen med fornybar energi vil redusere
CO2 utslippene.

A installere solcellepanel pa taket vil redusere behovet for elkraft.

11 Bzerekraftige byer og lokalsamfunn

A installere en teknikk med lang livslepsstandard og med hey kapasitet bidrar til en
robust og baerekraftig region med tanke pa kremasjonskapasitet.

12 Ansvarlig forbruk og produksjon

12 ::gﬁﬁs A installere teknikk som gjenbruker overskuddsenergien fra kremasjon vil redusere
PRODUKENIN s g s
behov for annen energi fil oppvarming av bygg.
( N , En gkning i antall kremasjoner vil redusere behovet for areal til kistegravplasser.
: Det planlegges trimming av varmegjenvinningsanlegget i forengelse av anskaffelsen
av ny ovn.

QOvn med hay kapasitet bidrar til en mulig ekning i antall kremasjoner som igjen vil
redusere energiforbruket per kremasjon.

STOPPE 13 Stoppe klimaendringene
1 KLIMAENDRINGENE

Vi filtrerer bort miljegifter fra reyken under kremasijon, og dette reduserer
a miljeadeleggelsene.

—

\ Virksomhetens tjenester i planperioden

VK vil ivareta bade eiernes prinsipper for eierstyring, og gravplasslovens faneparagraf om at
gravlegging skal skje med respekt for avdedes religion eller livssyn. VK vil derfor legge til rette for en
fleksibilitet innenfor gravferdsriten ved valg av kremasjon, som kan mete ulike individuelle, kulturelle og
religisse behov.

Den avdede skal behandles med starste respekt og verdighet.
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Dette vil oppnas pa felgende mater:

Kremasjonstjenester

Det er et mal at kremasjon skal bli sett pa som den naturlige gravferdsform for en enda sterre del av
befolkningen, slik at kremasjonsandelen kan ake.

Nedenfor vises en oversikt over antall kremasjoner utfert pa Vestfold krematorium i perioden 2017 -
2023:
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Figur 1 Endring i antall kremasjoner pr maned fra 2017 til 2023

Det ble estimert med 1220 kremasjoner i 2023. Per 1/9-2023 ser prognosen for Vestfold | 2023 ut til 2

havne pa ca. 1420. @kningen i 2023 i forhold til estimat antas & ha sammenheng med overdedelighet i
etterkant av koronaepidemien.

Pa grunn av usikkerhet knyttet til dedeligheten | samfunnet ble det i forrige planperiode ikke lagt inn en
starre gkning enn at antall kremasjoner fulgte forventet antall dede (SSB) med 56 % kremasjoner.

SSB's siste befolkningsframskriving (hovedalternativet) fra 2022 anslar for Vestfold 2044 (kormigert for

Holmestrand) dede i snitt i perioden 2024-2027. | var prognose forutsettes 2014 dade i Vestfold i 2024.

De siste arene har vist at faktisk antall kremasjoner har vart hayere enn beregnet. Ett snitt av antall

kremasjoner de fire siste arene fulgt av forventet antall dede (SSB) gir et forventet kremasjonstall som
vist i tabellen under.

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Antall kremasjoner | 1169 | 1343 | 1364 | 1420 | 1325 | 1340 | 1355 | 1370

B Tallene for rene 20-23 er antall kremasjoner de siste 12 mnd. pr 31/8.

mal. 23

sep, 23

jan, 24
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Vi forventer at en endring i befolkningens holdninger til kremasjon vil ha en sterkere innvirkning pa antall
kremasjoner, enn en eventuell ekning i antall dade. Nar den eldste generasjonen blir borte, er det
sannsynlig at vi vil se en ekning i andelen kremasjoner. Denne generasjonen har historisk sett en
sterkere tradisjon for kistebegravelse, spesielt pa landet. @kende antall navnede minnelunder bidrar
ogsa til at kremasjonsprosenten eker.

VK vil fortsette a tilegne seg mer kunnskap om hvilke faktorer som pavirker befolkningens holdning til
kremasjon. Vi antar likevel at apenhet, fleksibilitet, miljpeffekt og kostnader kan pavirke
kremasjonsandelen. Utvidelsen av krematoriet med et nytt seremonibygg har bidratt til en god logistikk
for de ansatte og en bedre opplevelse for de etterlatte som skal hente urne. Dette kan bidra til 3 oke
kremasjonsandelen. Ny elektrisk ovn vil ogsa bidra til dette nar den kommer i drift.

Levering av gvrige tjenester

Andre tienester knyttet til umegravferd er bruk av seremonirom, observasjonsrom samt tilrettelegging for
delaktighet i urnetransport. Seremonirom benyttes ogsa til minnesamveer. | tillegg nevnes
informasjonsvirksomhet og undervisning av skole- og studentklasser.

Utdrag fra egen statistikk viser:
2014 2021 | 2022 | Ferste halvar 2023
Bruk av seremonirom pa VK 12 49 62 39
Etterlatte henter urnen selv pa VK 98 215 232 115

Antall aktiviteter med etterlatte i forbindelse med dedsfall, enten det er seremoni eller urnegravferd, har
gkt siden oppstart og forventes a eke ytterligere i planperioden.

VK fortsetter samarbeidet med Fagskolen i Vestfold og Telemark om undervisningsopplegg innen
helsefag.

VK har som mal a bidra mer i prosesser som kan stimulere til bredere forstaelse av kremasjon som
gravferdsform, og la andre akterer | bransjen kunne gjere seg nytte av VKs kompetanse. Vi vil fortsatt
levere radgivningstienester fil andre virksomheter innenfor kremasjonsfeltet.

Vestfold krematorium skal:

& Drives profesjonelt og verdig, og tilpasse seg endringer i samfunnet og etterlattes behov.
&= Formidle kunnskap om de mange veivalg man har ved valg av kremasjon

& Bidra til 2 minimere miljgbelastningen ved valg av kremasjon, slik at kremasjon oppfattes
som et samfunnsmessig bedre valg enn kistegraviegging.

& Holde prisnivaet for kremasjon sa lavt som mulig.
& @konomiforvaltningen skal holdes pa et niva som ivaretar verdighet og respekt.

== \/zre en padriver i samfunnet for a videreutvikle kremasjon som en del av riten.

& Tilby sin kompetanse vedrarende kremasjon/ urnegravferd til andre akterer.

En forutsetning for a drifte VK i samsvar med formal, bestemmelser og verdier, er a ha god
personalforvalining og gode relasjoner til eksterne samarbeidspartnere.
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Personell

Personalet er den viktigste ressursen. Ansattes arbeidsforhold, kompetanse og arbeidsmilje settes
derfor i farste rekke, s=rlig pa bakgrunn av virksomhetens egenart.

HMS5

VK jobber kontinuerlig med gode og aktive HMS-rutiner. Dette er ivaretatt i HMS-instruks og
beredskapsplan, som evalueres arlig.

Det understrekes nadvendigheten av at selskapets verdier forankres hos ansatte og videreutvikles
giennom medvirkning i selskapets virksomhet og verdiformidling.

Det er en styrke for arbeidsmiljpet at ansatte opplever at de gjer en meningsfull og nyttig jobb, bade for
0g i mete med sine medmennesker. Det er szrlig | mete med de ansatte at etterlatte og innbyggere biir
presentert selskapets verdier. De ansatte skal mete alle med respekt og verdighet. Krematoriet har en
apen arkitektur, og et av arbeidsmalene er at alt som foregar skal kunne bli observert av mennesker i
S0rg.

Bemanningsniva
Selskapet har per 01.09.2023 3,7 arsverk. Det benyttes i perioder innleid vikar.

Antall kremasjoner har okt fra 1019 2011 til over 1300 i 2022. Som nevnt tidligere er det pa grunn av
usikkerhet i samfunnsutviklingen vanskelig a si noe sikkert om hvor stor skning i planperioden vil bli,
men det er uansett ikke forventet en nedgang. | tillegg viser tallene over at evrige metepunkter med
etterlatte og publikum i forbindelse med riten har ekt. De dagene det er seremoni, observasjon eller
minnesamvaer kreves det mer bemanning enn det gjorde ved oppstarten.

Radgiver er fortsatt innvilget 70% permisjon. Hovedfokus pa VK i naer fremtid vil vare intern
kompetanseoverfaring og utskifting av gamle ovner med en ny elektrisk. Det vurderes fortiepende om
det er behov for ytterligere kompetanse nar det gjelder teknisk side av driften.

Det er szrlig to kompetanseomrader det er viktig for virksomheten a inneha i framtiden:

« Den (miljg)tekniske utviklingen av ovn, styringssystem og filter fordrer god teknisk kompetanse.
« En stadig sterre forventning til fleksibilitet i riten, fordrer god kompetanse innenfor
samfunnsfaglige omrader.

Samarbeidspartnere

Virksomheten skal lytte til de aktarer vi star i relasjon til, og gi god informasjon om VKs muligheter og
tilbud.

VK vil bidra til et godt samarbeidsklima med eiere, eksteme akt@érer og samarbeids-parinere;
gravferdsbyra, gravplassmyndighet og ulike tros- og livssynssamfunn.

Eierkommuner

Virksomheten skal drives i henhold til eiernes forventninger formulert i eiermeldingene. Selskapets
ledelse inviterer til mate med de fire eierne hvert ar for a avklare forventninger mellom eiere og
virksomhet.

Per na foreligger det ingen planer fra eiermnes side om utvidelse av eierskap, men det er vediatt en felles
strateqi for eventuell utvidelse av eierskap dersom det er noen som viser inferesse.

For a bidra til virksomhetens malsettinger vil vi ha felgende metepunkter:

. Arlig mete med gravplassmyndighetene nar det gjelder rutiner og gravlegging av umer
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» Arlig mete med gravferdsbyraene for 4 drefte rutiner.
e Spke matepunkter for 8 komme i dialog med «minoritetsgruppers som det vil vaere naturlig a ha
dialog med om kremasjon som gravferdsform.

Vestfold krematorium skal:
&= yzre en profesjonell arbeidsgiver slik at arbeidsforhold, kompetanse og arbeidsmilje
ivaretas pa en god mate.
£ bidra fil at de fire eierne opplever et reelt eierskap til vicksomheten.

& bidra til at vare samarbeidspartnere opplever at virksomheten bidrar til god dialog, at den
drives profesjonelt og verdig, og evner a tilpasse seg endringer i samfunnet.

De bygningsmessige og krematorietekniske verdiene skal forvaltes slik at vi sikrer god holdbarhet,
minimal slitasje og lave vedlikeholdskostnader.

Kremasjonsteknikk

For a na malene beskrevet i 2.2. Miljgperspektiv ble Sweco i 2020 engasjert til a utarbeide en
mulighetsstudie for reduksjon av energibehov og miljgbelastning, som konkluderte med a anbefale at
man erstatter en av de eksisterende ovnene med en ny elektrisk ovn. Den andre av ovnene kan
beholdes som reserve ved dnffsavbrudd og vedlikehold.

For a utrede kostnadsbildet ytterligere, viderefarte Sweco i 2021 mulighetsstudien, og redegjorde bade
for ny teknologi og eventuelt nedvendige ombygginger. Redegjerelsen skulle vurdere en forenklet
versjon, og kost-nytte forhold, der én ovn ble reserveovn, mens den andre ble fornyet/renovert.
Rapporten viste at Elektrisk og Bio-brensel var de alternativene som kom best ut.

Vestfold Krematorium IKS (VK) sendte i 2022 ut forespersel pa ny miljigvennlig krematorieovn ihht
gjeldende regler for offentlige anskaffelser. VK mottok 3 tilbud, og det ble til slutt alternativet elektrisk
kremasjonsovn som vant.

| forlengelse av anskaffelsesprosessen ble det vurdert at det var mer hensiktsmessig 2 erstatte begge
de gamle ovnene med en ny med samme kapasitet som dagens to ovner. Den nye kan i perioder med
hayere dedsfall ta flere kister.

Prosjektet starter hesten 2023, og ny ovn vil vere operativ fra slutten av andre kvartal 2024. Det vil
deretter utfares en evaluering av blant annet energiforbruk opp mot forventet gevinst og COz avirykk.

Solceller

Et enkelt mulighetsstudium for a installere solcellepanel pa VK ble fremlagt for styret i 2022 som en del
av miljgsatsingen og stigende strempriser. Mulighetsstudiet ble farst spisset for 2 sammenligne
bakkemontert med takmontert solcellepanel, mhp arealbruk og energiforbruk. Deretter ble takmontert
anlegg utredet videre. Prosjektet ble satt pa hold da installasjon av ny elektrisk ovn ikke lot seg forene
med paneler pa taket.

Etter at konkusjonen pa evaluering av energibruk etter installasjon av ny elektrisk ovn er gjennomfart vil
solceller bli vurdert pa nytt.
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Vestfold krematorium skal med tanke pa krematorieteknikk

&= Sikre at utstyret har
o hey grad av driftssikkerhet.
o gir godt og verdig arbeidsmiljg med tanke pa stev, stey, varme og lukt.

&= Bidra til null utslipp av prioriterte miljegifter, ved bedre overvakning av filteret.

& Redusere COx-fotavirykk ved
o a fortsatt effektivisere forbrenningsteknikken
o ainvestere i mer miljgvennlige teknologi

Bygg

Vestfold krematorium ble bygget med materialer og byggemate som har en lang livslepssyklus. Vi vil
opprettholde gode kontrollrutiner, og stadig videreutvikle og forbedre vare forvaltnings- drifts- og
vedlikeholdsprogram.

VK var pa mange mater et «foregangskrematoriums, sarlig med tanke pa arkitektur og byggemate,
bade i norsk og europeisk sammenheng.

Det er viklig at hverken driften, eller eventuelle endringer pa anlegget, pa noen mate forringer de
kvaliteter bygget har.

Tilbygget har ikke blitt presentert for publikum, men det planlegges en apning/ presentasjon nar den nye
ovnen er operativ.

Vestfold krematorium skal med tanke pa bygg og eiendom

&= Forvalte det slik at de arkitektoniske kvaliteter opprettholdes og at livslapskostnadene holdes lave.

&= Sikre at byggets nye funksjoner gjeres tilgjengelig for besekende og etterlatte f.eks. i forbindelse
med umehenting, umeseremoni og andre aktiviteter
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@Pkonomiplan 2024 - 2027
og arsbudsjett 2024

Forutsetninger for styrets fordeling av driftsrammen

Antall kremasjoner

Estimerte antall kremasjoner pr ar er gjort pa grunnlag av forventet antall dede (55B) etterfulgt av ett
snitt av antall kremasjoner de fire siste arene.

Antall kremasjoner i 2024 settes derfor til 1325.

| forhold til revidert budsjett nr 2 2023 er fglgende endringer foreslatt for 2024:

Personalkostnader
Prognosen for gkning lgnnskostnader, i henhold til kommunal deflator (KS), er 4,9 %. Bemanningen
pa 4 arsverk er uendret.

* @kningen i personalkostnader utgjer da kr 208 602,-

Generelle driftskostnader
Det er lagt inn en generell gkning av driftskostnader utenom energikostnader med 4,2 %. Men siden
utgifter til vedlikehold og service reduseres, vil vi fa en nedgang totalt fra 2 501 796,- til 2 284 400,-.

* Nedgang i generelle driftskostnader utgjar kr 617 369,-.

Behovet for gass faller helt bort fra medio mars 2024. Kostnad for strém antas a ligge lavere enn i
2023. Samlede energikostnader reduseres med 54 %; fra kr. 330 900,- til 504 000,-.

* Nedgang i energikostnader utgjer kr 426 900,-.

Kjgp av kremasjonstjeneste

Det vil i perioden mars til juli, i forbindelse med installasjon av ny ovn, ikke gjennomfgres
kremasjoner pa VK. VK vil betjene innbyggere, gravferdsbyra og gravplassmyndigheter som normalt i
denne perioden. Men den tekniske kremasjon vil bli foretatt pa Skien krematorium. VKs eget
personell; bade merkantilt og kremasjonsteknisk, vil styrke bemanningen der. De vil ogsa bringe
kister og urner fra og til VK.

Kommuner og gravplassmyndigheter vil faktureres med ordinaer kremasjonspris i perioden.
Ordningen medfgrer allikevel en ekstrakostnad.

& Ekstra kostnad med kremasjon pa annet krematorium er beregnet til kr 2 302 820,-.

Finanskostnader

Kommunalbankens prognose for renter pa eksisterende 1an i 2024 (pr 7/9-23) er kr 2 790 372.
Budsjetterte renter for eksisterende 1an i 2023 var kr. 2 371 166,-. Avdrag eksisterende 1an er uendret
i forhold til 2023.

* Rentegkning pa eksisterende |an utgjgr kr 415 206,-.

Representantskapet har vedtatt en laneramme for finansiering av ny ovn pa 10 602 828,-
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* Renter og avdrag for lan til ny ovn utgjér en gkning pa kr 500 000,-

Pris pr kremasjon 2024

Oppsummert fra foregdende avsnitt vil forutsetningen for driften i 2024 i forhold til revidert budsjett
nr 2 2023, fordelt pa 1325 kremasjoner og en pris pa kr 10 000,-, vaere tilstrekkelig for
inndekningsbehovet for kremasjonsdriften.

Pris pr kremasjon ble i 2023 gkt fra kr 7 500,- til kr 10 000,-. Planen var at ny ovn skulle installeres i
2023 og prisen reduseres igjen i 2024 ettersom det da ville veere redusert behov for energi (gass) og
vedlikehold. Prosjektet ble imidlertid forskjgvet ut i 2024. Se avsnitt «Miljgvennlig
kremasjonsteknikks». Prisen per kremasjon holdes uendret fra 2023 til 2024; kr 10 000,-.

Miljgvennlig kremasjonsteknikk

Prosjektering av "ny ovn" i 2023 ble utfgrt med en euro-kurs pa 10,00. | perioden fra start
prosjektering til hovedkontrakten med ovnsleverandgr ble signert, gkte kursen betraktelig. Hele
belgpet som skal utbetales i euro til ovnsleverandgren ble valutasikret med en snittkurs for alle
delbetalinger, pa 11,38 den 23/3-23. For fgrste delbetaling i juni 2023 (40% av totalsum til
ovnsleverandgr) utgjorde sikringen en potensiell besparelse pa kr. 200"

Etter at forventede kostnader til bygningsarbeider, rivning etc. na er kjent, er revidert kalkyle satt til
kr. 24 202'. Dette er kr 1 222" hgiyere enn vedtatt i sak 5/2023.

Kostnadsgkningen foreslas tatt fra disposisjonsfond i 2024. Bruk av disposisjonsfond 2024 settes til kr
3851

Det er undersgkt, men det er ikke mulig 4 fa ENOVA stgtte til prosjektet.
Det er inngatt avtale om grant |an ovn gjennom Kommunalbanken (0,1 pstp bedre rente).

Finansiering av ny ovn fordelt pa 2023 og 2024 vist under:

2023 2024 Sum
Disposisjonsfond kr 9 748’ Kr3 B51 kr 13 599
Bruk av lan kr 3 000’ Kr 7 603’ kr 10 603’
Totalt kr12 748 Kri1l 454’ kr 24 202’

Margin
Med premissene i det ovenstaende vil driftsbudsjett 2024 ha en margin pa kr 445 512, -. Forventet
overskudd budsjetteres som avsetning til disposisjonsfond.
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Forutsetninger for styrets fordeling av budsjettrammen

Drift- og investeringsramme
Under forutsetning av representantskapets fastsettelse av foreslatt budsjettramme (drift og

investering, tabell 1 og 2) vil styret fordele denne pa felgende mate (se tabell 3); fremstilt sammen
med regnskap for de tre foregaende ar og prognose for neste tre ar.

Tabell 1
Driftsbudsjett
Vestfold Krematorium IKS

Regnskap pr.

12-2022

Brukerbetaling, salg, avgifter og leisinntakter B 634 765 11 030000 10 600 000
Salg av driftsridier/fast siendom 3 000 370| 1324842 930 000
Refusjoner/overfaringer 3417471 3 792 000| 3 266 BEO
SUM DRIFTSINNTEKTER 15 052 606 16 146 842 14 856 820|
Lenn og sosiale utgifter 3081798 3 356 686 3 565 288
Kjop av varer og tjenester 4 232 360| 3 B32 696 1 788 400|
Kalkulatoriske avskrivninger 1 798 962 1920717 1920 117
Refusjoner/overfaringer 0 1] 2 302 820
Refusjoner 918 712 952 000] 516 EBOD
SUM DRIFTSUTGIFTER 10031831 10 062 ﬂBB| 11 094 105

Brutto driftsresultat

Renteinntekter og uthytte 176 244 50000 110 000
Renteutgifter og laneombkastn. 1 474 280| 2 371 166 3234055
Awdrag pa lan 1665 218 1678834 2113925
METTO FINAMNSINNTEKTER/-UTGIFTER -2 963 254 -4 000 DOO| -5 237 980|
Motpost avskiminger -1 798 962 -1920717 -1 920717
Netto driftsresultat 3 856 482 4 005 460 445 512
Bruk av disposisjonsfond 1| 9 918 000| 3851431
SUM BRUK AV AVSETNINGER o 9 918 000| 3 851431
Awsatt til dispasisjonsfond 1285772 4 005 460 445512
Owverfiart Tl investernngsregnskapet 25M711 9 918 000 3 851431
SUM AVSETNINGER 3 856 482 13 923 450' 4 296 943
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Tabell 2

Investeringsbudsjett

Regnskappr.  Regulert  Budsjer 2024

122027  budsjett nr2

. o .
Investeringer i anleggsmidier 162439%4] 14527555 16029869
Lidan, kigp av aksjer, andeler ol 4 Tob 5 D00 5 D00
ARETS FINANSIERINGSBEHOV 16248760 14532955 16034 869|
@
Refusjoner 3142049 13535255 4 575 610|
Bruk av I3nemidler 10 53& OO0 3 075 000| 7602 828
SUM EKSTERM FINANSIERING 13 678 049 4614955 12178438
-Bn.ls: a3V FvEetninger ] | 19035 o
Overfigrt fra driftsresnskapet 2570711] 9728961 3856431
SUM INTERN FINANSIERING 2570 T11] 9 mmﬂ 3 B56 431
'SUM FINANSIERING 16 248 760| 14531955' 16 034 869

Utregnet udekket/udisponert

Tabell 3

Dispesisjensfond UB

4759

3106

3435
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