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1 Kort om Vestfold krematorium IKS

1.1 Formal, bakgrunn og organisasjon

Vestfold krematorium IKS er et interkommunalt selskap i henhold til Lov om interkommunale selskaper
(av 29.1.1999). Selskapet ble stiftet den 24.8.2004. Selskapsavtalen ble siste gang endret i oktober
2008. Vestfold krematorium ble apnet som krematorium den 15. okt. 2010. Selskapet er lokalisert til
Raveien 600 i Sandefjord kommune.

Arsberetningen for 2018 vil gi et kortfattet resymé av selskapets aktivitet i 2018.

1.1.1 Formalet med virksomheten

Selskapets formal er a anlegge, eie og drive et krematorium pa vegne av deltakerkommunene.
Selskapet kan selge tjenester til kommuner utenfor eierkommunene. Selskapet leverer tienester knyttet
til, og i samsvar med, gravferdslovens bestemmelser om kremasjon og urnegravferd. Selskapet skal
finansiere sin drift gjiennom innbetalinger fra tjenestekjaperne. Selskapet avgir regnskap etter
kommunale regnskapsprinsipper. (Selskapsavtalen § 2.)

1.2 Organisering
Vestfold krematorium IKS eies av Horten, Tansberg, Sandefjord og, Larvik kommuner; 25 % hver.

Selskapet er organisert under eierkommunene med representantskapet som gverste myndighet,
dernest selskapets styre, daglig leder og ansatte.

1.2.1 Representantskapet

Representantskapet er gverste myndighet og har bestatt av de fire ordfgrerne i de fire eierkommunene,
med varaordfgrer som varamedlem:

Petter Berg — leder (ordfgrer Tansberg)

Are Karlsen (ordfgrer Horten)

Bjarn Ole Gleditsch (ordfgrer Sandefjord)

Rune Haiseth (ordfarer Larvik)

Funksjonstiden fglger kommunevalgperioden, og fungerende representantskap ble konstituert i
november 2015.

Styrets leder og daglig leder deltar ogsa i representantskapets mater.

Representantskapet har i 2018 hatt 3 mater og behandlet 9 saker. Representantskapet har behandlet
palagte saker gitt i selskapsavtalen og lov om IKS.

Representantskapet har i sak 1/18 vedtatt a kjgpe revisjonstjenesten av Vestfold kommunerevisjon IKS.

1.2.2 Styret

Styret velges av representantskapet, siste gang i april 2018. Ordfarerne i eierkommunene utgjer
valgkomite.
Sittende styre ble siste gang valgt 20/4-18. Leder fram til april var Geir Ustgard. Styret bestar av fire
medlemmer med personlige varamedlemmer:

e Gisle Dahn - leder

¢ Randi Moskvil Letmolie — nestleder

e Ingunn Baarnes

e Carsten Furuseth

Styret har i 2018 hatt 6 mater og behandlet 32 saker. Daglig leder deltar pa styrets mater.




1.2.3 Ansatte

Selskapet har ved utgangen av 2018 totalt 3 fast ansatte fordelt pa 2,6 arsverk:
e Ola Asp — daglig leder
e \eronica Harm - fagarbeider
e Svein Jakobsen - fagarbeider

2 Maloppnadelse

Representantskapet har vedtatt 4-arig handlingsplan 2018-2021 samt arsplan 2018. Styrets
kommentarer til resultatet er i det fglgende satt inn til hvert punkt i planene.

2.1 «Virksomheten skal innga som en naturlig del av gravferdsriten»

2.1.1 Den avdgde skal behandles med stgrste respekt og verdighet.»

Styret tilstreber at virksomheten fortsatt etter 8 ars drift viser «<samme respekt for mennesket i dad
tilstand, som da det levde»’

2.1.2 «Pargrende og andre besgkende av krematoriet skal oppleve at dette er et godt
sted for gravferdsriten»

Det er viktig at ansatte mgter alle med respekt og verdighet. Krematoriet har en apen arkitektur, og et
av arbeidsmalene er at alt som foregar skal kunne tale innsyn.

Kulturdepartementet ga tilskudd til Vestfold krematorium IKS for a utrede behov for livssynsuavhengig
seremonirom og alternative gravplasser. Som avslutning pa prosjektet vedtok styret i sak 22, a
gjennomfgre en spgrreundersgkelse i samarbeid med Universitetet i Agder.

Temaet for undersgkelsen er praktiske og framtidsrettede sparsmal ved valg av kremasjon som
gravferdsform. Undersgkelsen studerer hvordan Vestfold krematorium oppfattes blant brukerne, og
brukernes holdninger til hva det bar/skal legges til rette for ved kremasjon med urnegravferd eller
askespredning.

Resultater fra undersgkelsen kan lastes ned fra www.bisettelse.no/kontakt-oss/nyheter

Det arbeides ikke videre med & fa omregulert areal pa VK til gravplass med kolumbarium.
2.1.3 «Det skal legges til rette for en fleksibilitet innenfor gravferdsriten som kan mgte
ulike individuelle, kulturelle og religigse behov.»

Etterlatte skal sa langt det er praktisk mulig fa imgtekommet sine gnsker og behov. Det tilstrebes en hay
grav av fleksibilitet. Tabellen nedenfor viser noe av variasjonen i ulik bruk av krematoriets tilbud:

2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Av totalt antall kremasjoner: 1025 1084 1020 1033 | 1043 | 1082 | 1143
Urner til askespredning/sj@senkning 41 48 44 51 89 64 65
Bruk av krematoriets observasjonsrom 6 7 17 11 6 9 8
Bruk av livssynsngytralt seremonirom 12 17 15 21 22 22 34
Urner bragt av pargrende selv til gravstedet 66 106 92 93 130 142 | 118
Kister til kremasjon uten seremoni 45 60 44 35 69 112 | 107

Se avsnitt d, side 6, vedrgrende endring av antall kremasjoner.

1 Visjon fra forprosjektrapporten i 2004.



http://www.bisettelse.no/kontakt-oss/nyheter

2.1.4 «Det skal vaere apenhet om virksomheten slik at kremasjon kan sees pa som den
naturlige gravferdsform for en enda stgrre del av befolkningen.»

Det er viktig for styret at virksomheten, med apenhet og verdighet, yter god service, samt god
informasjon bade om virksomheten og om hvilke muligheter VK gir. Vi inviterer lag, foreninger og
skoleklasser til informasjonsmgter og omvisning.

2.2 «Miljg»

2.2.1 «Utslipp skal ikke overstige forurensningsforskriftens krav»

Hvert ar foretas det malinger av utslipp. Jfr. forurensningsforskriftens § 10. Maling for 2017 viste at
utslipp av CO, stav og kvikksglv var godt innenfor miljgmyndighetenes krav.

2.2.2 «Energien skal utnyttes mest mulig effektivt»

Fra og med fierde kvartal 2017 bruker krematoriet kun en av to ovner. Dette for a oppna en mer
rasjonell og holdbar driftssyklus. Kapasitetsmessig lar dette seg gjere. Brenselforbruket ser sa langt ut
til a ha blitt redusert.

2014 2015 2016 2017 2018
Gass kg/krem 39 33 32 34 28
Strem kWh/krem 185 174 197 194 201

Tabell 1: Endring i energiforbruk pr kremasjon

2.2.3 «Avfallshandteringen skal ha hgy grad av gjenvinning»
Virksomheten hadde i 2018 en sorteringsgrad pa 79 % pa avfall fra den administrative del av driften.

Vestfold krematorium har avtale med Fgnix miljg AS om gjenvinning av metall etter kremasjon. 2 Dette
klassifiseres ikke som avfall.

2 Jfr gravplassforskriften § 33




2.2.4 «Bade av hensyn til miljget, og for a redusere arealbehovet for gravplasser, bgr
det legges til rette for en gkning av antall kremasjoner i forhold til kistegraver.»

Andelen av de som velger kremasjon i eierkommunene 1a i 2018 pa 57 %. Dette er en gkning fra 54 % i
2017. Landsgjennomsnittet har hatt en gkning fra 41 % til 43 %.
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Figur 1: Andel kremerte pa Vestfold krematorium i % av totalt antall dede 2010-2018.

Det kan veere ulike arsaker til at kremasjonsprosenten har gkt. Styret ser det som vanskelig a peke pa
enkeltarsaker.

Delmalet for 2018 var: «Vestfold krematorium vil vurdere ytterligere tiltak som kan reduser
miljebelastning, bade nar det gjelder renseteknikk, gjenvinning av energi og fornybare
energikilder..»

Vestfold krematorium har i begynnelsen av aret, i samarbeid med Norsk forening for gravplasskultur,
hatt god dialog med Miljadirektoratet vedrarende regelverk for utslipp fra krematorier.

Formalet med dialogen har veert:

. A diskutere miljgproblematikken rundt drift av krematorier
. A fa en oversikt over praksis og utfordringer med dagens regelverk
A diskutere behov for endringer i regelverket

Direktoratet utsatte finansiering av et flerarig praveprosjekt (som) vil veere viktig grunnlag for
vurderingen om kravene i forskriften bar endres. | februar 2019 er dialogen gjenopptatt.

2.3 «Personalforvaltningen»

Ved utgangen av 2018 var det 3 fast ansatte i selskapet fordelt pa 2,6 arsverk. Inkludert daglig leder i

100 % stilling, har selskapet 2 ansatte fagarbeidere i henholdsvis 60 og 100 % stilling. | tillegg er det fra
1. desember engasjert ekstrahjelp i 40 % stilling. Vestfold krematorium forholder seg til KS tariffomrade.
Lenns- og personalkostnadene var i 2018 pa 2,2 mill. Dette utgjer 26 % av driftsutgiftene (27 % i 2018).

Pr. 31.12.2018 er det en kvinne og to menn fast ansatt i selskapet. | styret er det to menn og to kvinner.
Styret har ikke funnet det ngdvendig a iverksette spesielle tiltak med hensyn til likestilling.




Pa bakgrunn av virksomhetens egenart, settes ansattes arbeidsforhold og arbeidsmiljg hayt. Styret
anser arbeidsmiljget i selskapet som godt.

Statistikken under avsnitt a viser at det forelapig er en liten andel av sakene, der de ansatte kommer i
kontakt med pargrende. Ogsa av hensyn til arbeidsmiljget, er det anskelig at antall seremonier og
personlige urnehentinger gker.

Det er ikke registrert avvik, og det har ikke veert personskade eller andre ulykker i lapet av aret. Styret
har i neer dialog med daglig leder fokus pa a felge opp sykemeldingssituasjonen. Styret har vedtatt
HMS-instruks for virksomheten, og det er inngatt avtale om bedriftshelsetjeneste.

Styret har vedtatt & etablere ny garderobe og toalett i kjelleren.

Selskapets sterrelse bidrar til apne rutiner og dialog i den daglige drift.

Ansatte opplever a gjagre en meningsfull og medmenneskelig jobb. De er viktig at virksomheten ikke
bare blir en isolert og ren teknisk tjeneste, men et bidrag inn i pargrendes sorgprosess, og en naturlig
del av gravferdsriten. Dette kan ogsa pavirke samfunnets holdning til kremasjon pa en positiv mate.

Det avholdes mgate med gravferdsbyraet en gang pr ar for & drefte rutiner. Krematoriet har god
kommunikasjon med gravplassforvaltningene vedrarende gravlegging av urner.

Biskopen i Tunsberg har apnet opp for at Vestfold krematorium i gitte tilfeller kan brukes som
seremonirom for gravferder i regi av Den norske kirke.

Det er i 2018 avholdt mater med ledere av regionalt Hindu-miljg og Sikh-miljg.

2.4 «@konomi- og eiendomsforvaltning»

2018 er selskapets syvende hele driftsar. VK farer regnskap etter kommunale regnskapsprinsipper.
Selskapet kjgper regnskaps- og lannstjeneste fra Holmestrand kommune. Avtalen omfatter
lennskjgring, regnskapsfaring, arsavslutning og rapportering. Se Arsregnskap 2018.

I henhold til Selskapsavtalen § 2, skal selskapet finansiere sin drift gjennom innbetalinger fra tjeneste-
kigperne. Selskapet har som mal a bygge opp en liten reserve som kan mate eventuell uforutsette
hendelser og variasjon i kremasjonsandel/dgdsrate.

Selskapets regnskapsmessige resultat er pa 1,4 mill. Det skyldes hovedsakelig et hgyere antall
kremasjoner enn forutsatt (500°), skte gvrige salgsinntekter (300°), lavere driftsutgifter enn budsjettert
(500) og lavere finanstransaksjoner (100'). Driftsinntektene utgjorde kr 8,9 mill. — en gkning pa 5,6 % i
forhold til regnskap 2017. Driftsutgiftene utgjorde 8,2 mill., en gkning pa 6,8 % i forhold til 2017. Se
Regnskap 2018 med noter.

Faktura for kremasjon sendes enten til kommunen, gravplassmyndigheten eller direkte til pargrende. |
2018 var prisen 6 800,- pr. kremasjon. Eierkommunene har vedtatt kremasjonsavgift i sine respektive
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kommuner. Kommunene Holmestrand, Faerder og Re dekker alle kostnader med kremasjon for sine
innbyggere. Betaling for kremasjon utgjar 93 % av inntektene, og inntektene er direkte avhengig av
antall kremasjoner.

1200 — Antall kremasjoner pr ar fra 2011 til 2018
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Figur 2 Antall kremerte siste 12 maneder, lest av hver maned..

Det ble kremert 1143 kister i 2018. Estimatet var 1050 kremasjoner. 74 % av de kremerte hadde bosted
i de fire eierkommunene.

Ca. 90 dade fra Vestfold ble i 2018 kremert pa andre krematorier. Det utgjer 8 % av de kremerte. Det
er hovedsakelig Drammen krematorium som blir benyttet. Kremasjonsandelen totalt i Vestfold var bade i
2017 0g i 2018 - 55 %.

2.4.2 «Vivil bygge opp en liten reserve som kan mgte eventuell uforutsette hendelser
og variasjon i kremasjonsandel/dgdsrate.»

Det regnskapsmessige driftsresultat var i 2018 pa 1,4 mill. kr. Fra regnskap 2017 er det balansefart et
disposisjonsfond pa 3,0 mill. samt ubrukte lanemidler pa 0,3 mill. Representantskapet vedtok i sak
9/2018 en investeringsramme for 2019 pa 3,0 mill. kr som dekkes inn av disposisjonsfond/ubrukte
lanemidler.

2.4.3 «De bygningsmessige og krematorietekniske verdiene forvaltes slik at man sikrer
god holdbarhet, minimal slitasje og lave vedlikeholdskostnader.»

Fortsatt mater selskapet utfordringer med kremasjonsteknikken som ble anskaffet i 2010. Leverandgren
av ovnene gikk konkurs i 2011. VK har hatt serviceavtale med Crematec AB fram til 2018. | 2018 vant
firmaet IFZW konkurranse om serviceavtale, og 4-arig kontrakt er inngatt.

Pa tross av tekniske utfordringer foregar driften rasjonelt og sikkert, og verdighet og respekt blir
overholdt.

Styret har vedtatt & bestille nytt styringssystem for krematorieteknikk av [FZW.
Virksomheten har eget Forvaltnings-, Drifts-, og Vedlikeholdsprogram (FDV) for bygg og utstyr.




2.4.4 «Selskapet skal ha fokus pa kjerneoppgavene som er beskrevet i selskapsavtalen,
§2.»

Styret har gjennom aret vedtatt/revidert falgende styringsdokumenter.

Beredskapsplan
Styreinstruks
Instruks daglig leder
@konomihandbok.
Tjenestebeskrivelse.
HMS-system

Etiske retningslinjer
HMS-Instruks

NGRS

Sandefjord 15/3-19
Signatur;

Gisle Dahn - leder Randi Moskvil Letmolie - nestleder Ingunn Baarnes Carsten Furuseth

Ola Kr Asp
Daglig leder
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